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r_p=`çåÑÉêÉåÅÉ=OMMT
aáëÅä~áãÉê

fåîÉëíãÉåíë=áå=íÜÉ=arbq=dêçìé=EarbqF=~êÉ=åçí=ÇÉéçëáíë=ïáíÜ=çê=çíÜÉê=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=^jm`f=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=j~å~ÖÉãÉåí=kçKN=iáãáíÉÇ=
E^_k=VV=NMU=MNP=STOFI=^jm`f=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=j~å~ÖÉãÉåí=kçKO=iáãáíÉÇ=E^_k==NR=NMU=MNQ=MSOFI=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=E^_k=QS=
MMU=RUP=RQOFI=çê=çÑ=~åó=çíÜÉê=Éåíáíó=áå=íÜÉ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=dêçìéI=^jm=iáãáíÉÇ=E^_k=QV=MTV=PRQ=RNVF=çê=~åó=çíÜÉê=Éåíáíó=áå=íÜÉ=^jm=dêçìé=
~åÇ=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=áåîÉëíãÉåí=êáëâI=áåÅäìÇáåÖ=éçëëáÄäÉ=ÇÉä~óë=áå êÉé~óãÉåí=~åÇ=äçëë=çÑ=áåÅçãÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=áåîÉëíÉÇK

kçåÉ=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇI=^jm=iáãáíÉÇI=^jm`f=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=j~å~ÖÉãÉåí=kçKN=iáãáíÉÇI=^jm`f=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
j~å~ÖÉãÉåí=kçKO=iáãáíÉÇ=åçê=~åó=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=dêçìé=çê=íÜÉ=^jm=dêçìé=Öì~ê~åíÉÉë=~åó=é~êíáÅìä~ê=ê~íÉ=çÑ=êÉíìêå=çå=arbq=
ëí~éäÉÇ=ëÉÅìêáíáÉë=çê=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=arbqI=åçê=Çç=íÜÉó=Öì~ê~åíÉÉ=íÜÉ=êÉé~óãÉåí=çÑ=Å~éáí~ä=Ñêçã=arbqK

dÉåÉê~ä=pÉÅìêáíáÉë=t~êåáåÖ

qÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=áë=åçí=~å=çÑÑÉê=çê=áåîáí~íáçå=Ñçê=ëìÄëÅêáéíáçå çê=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=çê=~=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=çÑ=ëÉÅìêáíáÉëK=fí=ÇçÉë=åçí=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=
íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=çÄàÉÅíáîÉëI=Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçå=~åÇ=é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíçêK=_ÉÑçêÉ=ã~âáåÖ=~å=áåîÉëíãÉåí=áå=arbqI=íÜÉ=áåîÉëíçê=çê=
éêçëéÉÅíáîÉ=áåîÉëíçê=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=ëìÅÜ=~å=áåîÉëíãÉåí=áë=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê=áåîÉëíãÉåí=åÉÉÇëI=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=Åçåëìäí=~å=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáëÉê=áÑ=åÉÅÉëë~êóK

fåÑçêã~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=ÑçêÉÅ~ëí=Ñáå~åÅá~ä=áåÑçêã~íáçåI=áå=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áå=êÉä~íáçå=íç=ÜçäÇáåÖI=
éìêÅÜ~ëáåÖ=çê=ëÉääáåÖ=ìåáíëI=ëÉÅìêáíáÉë=çê=çíÜÉê=áåëíêìãÉåíë=áå=arbqK==aìÉ=Å~êÉ=~åÇ=~ííÉåíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=ÑçêÉÅ~ëí=
áåÑçêã~íáçåI=ÜçïÉîÉêI=~Åíì~ä=êÉëìäíë=ã~ó=î~êó=Ñêçã=ÑçêÉÅ~ëíë=~åÇ ~åó=î~êá~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ã~íÉêá~ääó=éçëáíáîÉ=çê=åÉÖ~íáîÉK==cçêÉÅ~ëíë=Äó=íÜÉáê=îÉêó=
å~íìêÉI=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ìåÅÉêí~áåíó=~åÇ=ÅçåíáåÖÉåÅáÉë=ã~åó=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=arbqK==m~ëí=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=åçí=~=êÉäá~ÄäÉ=
áåÇáÅ~íáçå=çÑ=ÑìíìêÉ=éÉêÑçêã~åÅÉK
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r_p=`çåÑÉêÉåÅÉ=OMMT
`çåíÉåíë

NK oÉÅÉåí=qê~åë~Åíáçåë=Ó fãéäáÉÇ=^ëëÉí=s~äì~íáçåë

OK arbqÛë=^ëëÉí=mçêíÑçäáç

PK fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=lééçêíìåáíáÉë=Ó ÅêÉ~íáåÖ=î~äìÉ=Äó=áåîÉëíáåÖ=áå=o^_

~F a~ãéáÉê=íç=_ìåÄìêó=k~íìê~ä=d~ë=máéÉäáåÉ=Ó bñé~åëáçå

ÄF aìèìÉëåÉ=iáÖÜí=eçäÇáåÖë=

QK arbq=mÉêÑçêã~åÅÉ
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oÉÅÉåí=qê~åë~Åíáçå=jìäíáéäÉë
fãéäáÉÇ=^ëëÉí=s~äì~íáçåë

NK qê~åë~Åíáçå=jìäíáéäÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÑçêÉÅ~ëí=b_fqa^=ÉñÅÉéí=Ñçê=íÜÉ=pçìíÜÉêå=`êçëë=máéÉäáåÉëI=m~êãÉäá~=d~ë=~åÇ=^ääÖ~ë
OK _~ëÉÇ=çå=~Åèìáëáíáçå=çÑ=QRB=çÑ=pçìíÜÉêå=`êçëë=máéÉäáåÉë=~åÇ=NMMB çÑ=m~êãÉäá~=d~ë
PK bs=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=rpAPKMSÄå=íçí~ä=ìëÉ=çÑ=ÑìåÇë=äÉëë=rpANMMã=áå=íê~åë~Åíáçå=ÅçëíëK=b_fqa^=çÑ=rpAPUMKNã=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=`vOMMS=^ÇàìëíÉÇ éêç=Ñçêã~=b_fqa^=çÑ=^AOVRKUã=~í=~=cu=ê~íÉ=çÑ=ArpMKUML^AN=éäìë=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ê~íÉ=Å~ëÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=rpANNTã=éäìë=íÜÉ=

íê~åëãáëëáçå=ê~íÉ=Å~ëÉ=êÉèìÉëí=çÑ=rpAOTã
QK _~ëÉÇ=çå=~Åèìáëáíáçå=çÑ=PPB=çÑ=pb^=d~ë=máéÉäáåÉI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=lêáÖáå=båÉêÖó=kÉíïçêâë=íê~åë~Åíáçå
pçìêÅÉëW= arbq=gìåÉ=OMMT=mapI=^m^=dêçìé=mêÉëÉåí~íáçå=çå=^Åèìáëáíáçå=çÑ=lêáÖáå=båÉêÖó=kÉíïçêâë=EQ=^éêáä=OMMTFI=^äáåí~=fåîÉëíçê=mêÉëÉåí~íáçå ENN=j~ó=OMMTFI=`çãé~åó=^ååçìåÅÉãÉåíë=~åÇ=mêÉëÉåí~íáçåëI=^di=L=^äáåí~=pÅÜÉãÉ=_ççâäÉíW=dê~åí=p~ãìÉä=fåÇÉéÉåÇÉåí=bñéÉêí=oÉéçêí=

b_fqa^=qê~åë~Åíáçå=jìäíáéäÉëN

OMMP=J OMMR=qê~åë~Åíáçåë OMMS=J OMMT=qê~åë~Åíáçåë

UKPñ UKSñ

NPKNñ NPKPñ

NQKRñ
NRKPñ NRKQñ NRKUñ

NUKUñ

NNKNñ

TKUñTKRñ

QKMñ

SKMñ

UKMñ

NMKMñ

NOKMñ

NQKMñ

NSKMñ

NUKMñ

OMKMñ
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^Äçìí=arbq
aáîÉêëáÑáÉÇ=båÉêÖó=mçêíÑçäáç

dÉçÖê~éÜáÅ=ãáñ ^ëëÉí=ãáñ

G=mêçéçêíáçåë=Ä~ëÉÇ=çå=bèìáíó=`~êêóáåÖ=s~äìÉ=éÉê=arbq=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~ÇàìëíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=OVB=aie=áåîÉëíãÉåí=î~äìÉ=~åÇ=íÜÉ=pí~ÖÉ=R^=Éñé~åëáçåK

Post DLH Acquisition and 
DBP Stage 5A expansion*

rba
ONKQB

jìäíáåÉí
NNKRB

a_m
PPKVB

^dk
PKPB

aie
OVKVBPPB

t^
PTKNB

sf`
PPKMB

rp^
OVKVB

arbq=çïåë=~=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=éçêíÑçäáç=çÑ=êÉÖìä~íÉÇ=ìíáäáíó=~ëëÉíë
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Revenue

^Äçìí=arbq=
pí~ÄäÉ=mêÉÇáÅí~ÄäÉ=`~ëÜ=Ñäçïë

arbq=ÇÉêáîÉë=~=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=áíë=êÉîÉåìÉ=Ñêçã=êÉÖìä~íÉÇ=ÄìëáåÉëëÉë=ïÜáÅÜ=éêçÇìÅÉ=ëí~ÄäÉI=éêÉÇáÅí~ÄäÉ=
Å~ëÜ=Ñäçïë=

Regulated/Contracted 

oÉÖìä~íÉÇ `çåíê~ÅíÉÇ líÜÉê

Regulated/Contracted 

oÉÖìä~íÉÇ `çåíê~ÅíÉÇ líÜÉêoÉÖìä~íÉÇ `çåíê~ÅíÉÇ líÜÉê

NNB NQB
SB NMB

OMB

MB

OMB

QMB

SMB

UMB

NMMB

rba jìäíáåÉí ^äáåí~d~ë a_m

NNB NNB QB VB NTB

MB

OMB

QMB

SMB

UMB

NMMB

rba jìäíáåÉí ^äáåí~d~ë a_m

UVB UVB VSB VNB UMBUPB

aie

aie=êÉÖìä~íÉÇ=Å~ëÜÑäçïë áåÅäìÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ê~íÉ=Å~ëÉ=êÉîÉåìÉ=çÑ=rpANNTã=~åÇ=íê~åëãáëëáçå=ê~íÉ=Å~ëÉ=êÉîÉåìÉ=çÑ=rpAOTã



r_p=^ìëíê~äá~å=båÉêÖó=~åÇ=
ríáäáíáÉë=`çåÑÉêÉåÅÉ=OMMT
a~ãéáÉê=íç=_ìåÄìêó=k~íìê~ä=d~ë=máéÉäáåÉ=bñé~åëáçå

OS=gìåÉ=OMMT



11

a_m=bñé~åëáçå
qÜÉ=máéÉäáåÉ

^ééêçñ=SUR=qgLÇ~ó

NIRVSâã=Eã~áåäáåÉF=
ORU=âã=Eä~íÉê~äëF
ONTâã=EäççéäáåÉF

mçëí=pí~ÖÉ=Q

^ééêçñ=RUM=qgLÇ~ó

NIRVSâã=Eã~áåäáåÉF=
ORU=âã=Eä~íÉê~äëF

^í=^Åèìáëáíáçåa_m=léÉê~íáåÖ=
pí~íáëíáÅë

cìää=e~ìä=`~é~Åáíó

máéÉäáåÉ=iÉåÖíÜ

tÉëíÉêå=^ìëíê~äá~Ûë=ä~êÖÉëí=Ö~ë=íê~åëãáëëáçå=éáéÉäáåÉ=
äáåâáåÖ=íÜÉ=kçêíÜ=tÉëí=pÜÉäÑ=ïáíÜ=mÉêíÜ=~åÇ=
ëìêêçìåÇáåÖ=~êÉ~ë

qÜÉ=`~êå~êîçå=~åÇ=_êçïëÉ=_~ëáåëI=ïÜáÅÜ=ëìééäó=íÜÉ=
a_mI=Åçåí~áå=~ééêçñáã~íÉäó=NOMIMMMmgI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=
~ééêçñáã~íÉäó=UMB=çÑ=^ìëíê~äá~Ûë=íçí~ä=âåçïå=Ö~ë=
êÉëÉêîÉë

^ëëÉí=pìãã~êóW
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a_m=bñé~åëáçå
qÜÉ=máéÉäáåÉ

^ééêçñ=SUR=qgLÇ~ó

NIRVSâã=Eã~áåäáåÉF=
ORU=âã=Eä~íÉê~äëF
ONTâã=EäççéäáåÉF

mçëí=pí~ÖÉ=Q

^ééêçñ=RUM=qgLÇ~ó

NIRVSâã=Eã~áåäáåÉF=
ORU=âã=Eä~íÉê~äëF

^í=^Åèìáëáíáçåa_m=léÉê~íáåÖ=
pí~íáëíáÅë

cìää=e~ìä=`~é~Åáíó

máéÉäáåÉ=iÉåÖíÜ

tÉëíÉêå=^ìëíê~äá~Ûë=ä~êÖÉëí=Ö~ë=íê~åëãáëëáçå=éáéÉäáåÉ=
äáåâáåÖ=íÜÉ=kçêíÜ=tÉëí=pÜÉäÑ=ïáíÜ=mÉêíÜ=~åÇ=
ëìêêçìåÇáåÖ=~êÉ~ë

qÜÉ=`~êå~êîçå=~åÇ=_êçïëÉ=_~ëáåëI=ïÜáÅÜ=ëìééäó=íÜÉ=
a_mI=Åçåí~áå=~ééêçñáã~íÉäó=NOMIMMMmgI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=
~ééêçñáã~íÉäó=UMB=çÑ=^ìëíê~äá~Ûë=íçí~ä=âåçïå=Ö~ë=
êÉëÉêîÉë

^ëëÉí=pìãã~êóW

a_kdm=^ÑíÉê=pí~ÖÉ=Q=bñé~åëáçå
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a_m=bñé~åëáçå
qÜÉ=máéÉäáåÉ

^ééêçñ=SUR=qgLÇ~ó

NIRVSâã=Eã~áåäáåÉF=
ORU=âã=Eä~íÉê~äëF
ONTâã=EäççéäáåÉF

mçëí=pí~ÖÉ=Q

^ééêçñ=RUM=qgLÇ~ó

NIRVSâã=Eã~áåäáåÉF=
ORU=âã=Eä~íÉê~äëF

^í=^Åèìáëáíáçåa_m=léÉê~íáåÖ=
pí~íáëíáÅë

cìää=e~ìä=`~é~Åáíó

máéÉäáåÉ=iÉåÖíÜ

tÉëíÉêå=^ìëíê~äá~Ûë=ä~êÖÉëí=Ö~ë=íê~åëãáëëáçå=éáéÉäáåÉ=
äáåâáåÖ=íÜÉ=kçêíÜ=tÉëí=pÜÉäÑ=ïáíÜ=mÉêíÜ=~åÇ=
ëìêêçìåÇáåÖ=~êÉ~ë

qÜÉ=`~êå~êîçå=~åÇ=_êçïëÉ=_~ëáåëI=ïÜáÅÜ=ëìééäó=íÜÉ=
a_mI=Åçåí~áå=~ééêçñáã~íÉäó=NOMIMMMmgI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=
~ééêçñáã~íÉäó=UMB=çÑ=^ìëíê~äá~Ûë=íçí~ä=âåçïå=Ö~ë=
êÉëÉêîÉë

^ëëÉí=pìãã~êóW

a_kdm=^ÑíÉê=pí~ÖÉ=R^=bñé~åëáçå
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a_m=bñé~åëáçå
cìääó=`çåíê~ÅíÉÇ=^ÇÇáíáçå~ä=`~é~Åáíó

qÜÉ=íçí~ä=ÅìêêÉåí=~åÇ=pí~ÖÉ=R^=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=máéÉäáåÉ=áë=
ÅçîÉêÉÇ=Äó=äçåÖ=íÉêã=Ö~ë=íê~åëéçêí~íáçå=Åçåíê~Åíë=ìåíáä=OMNV

OMMU

aÉÅK=OMMS

g~åK=OMMS

pí~êí=
a~íÉ

OQR=EÉëíKF

SSN

QPM

`çëí=
E^A=ãF

R

NR

OO

^ÇÇáíáçå~ä=
`~é~Åáíó=

EBF

båÇ=`vOMNMQMpí~ÖÉ=R^JOG

båÇ=`vOMMUNMMpí~ÖÉ=R^

aÉÅK=OMMS
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